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MOMNVAS

Pengertian:

Mativas adalah proses yang menjelaskan kekuatan, arah dan ketekunan seseorang
dalamupaya untuk mencapai tujuan

Motivasi berperan dalam rrerrbentn‘

dan secara spedifik menmpengaruhi




Salah satu cara untuk mengkonseptualisasikan berbagai determinan dalamkinerja shb;

Kesediaan
untuk ber
kinerja




TEOR THORI AAAL MENGENAL MOTIVAS

eori Maslow kebutuhan tersusun dalamsuatu hierarki ;

Self-actualization

Esteem




TEHOR MOTVAS (lanjutan)
Teori Xdan teori Y dari Mc Gregor:

Teon X asuvsl bahwa para pekerja tidak suka bekerja, malas tidak menyukal
tanggung jawab, dan harus dipaksa untuk mengerjakannya

Tear Y asurs bahwa para pekerja suka bekerja, kreatif, mecan tanggung jawab,
dapat sendini dalammelakukan peker]




TEHOR MOTVAS (lanjutan)

Teon ERG Alderfer sama dengan Maslow tetapi hierarki kebutuhan yang diajukan
hanya tiga rangkaian kebutuhan;

I  Basens

2 Rdatedhess

3 Gowh

Teori Dua Factor Hzberg adalah ng mengaitkan factar-factor intrinaik




TEHOR MOTVAS (lanjutan)
Teor kebutuhan Mc Qleland

Suatu teori yang menyatakan bahwa pencapaian, kekuasaan dan afilias adalah
3 kebutuhan yang penting :

1. Kebutuhan akan pencapaian (need far achieverrent)
2  Kebutuhan akan &filiasi (need for affiiliati
3. Kebutuhan akan kekuasaan (7




Perbandingan ke 4 Teori Mdtivas

C wmm )\ ( R
(hierarki kebutuhan)
Pekerjaan itu sendiri
 Tanggung jawab
* Kemgjuan
Adualisas diri notivator . Perttirb.han Kebutuhan akan
Perturbuhan pencapaian
Herga dir l Pencapaian
kuan
Keperilikan, sosial dan T Fenga
v dinta Kealitas dari hubunganinterpers ) Kebutuhan akan
i Kecplarmetan dan kea Faktor onal di antara rekan kerja denga Hiunga kekuasaan
Kebutuha aretan dan keam higiene n supervisor, dengan bawahan
ndasar anan
l Fsidlogis l Keanenan pekerjaan o Kebutubhan aken
\ j \ I‘c:ﬂs'_!(erja / \ eksistens j filias
gajl




H0R THORI KONTEMPORER MENGENAl MOTIVAS

enentuan Nasib Sendiri (Self -Letermrination Theary)
notivas yang memusatkan perhatian pada pengaruh yang menguntungkan dani
adl secara intrinalk dan pengaruh yang merugikan bagi notivas secara ekstrinsik

Bvaluas kognitif vers dani teori penentuan nasib sendin

ibatan Pada Pekerjaan (b Agagerrent)
ad atas fisik, kognitif, dan energi emosional pekerja ke dalamkinerja



KONTEMPORER MBNGENAI MOTIVAS (lanjutan)

enetapan Tujuan (Gual Setting Theary)
teor1 yang mengatakan bahwa tujuan yang spesifik dan sulit,dengan unpan balikakan

arahkan pada kinerja yang lebih tinggl. Pencapaian tujuan berarti mengenbangkan
hangan dalamdin sesearang atau individu

ikas Oni (Salf -Hficacy Theary)
kenyakinan individu bahwa dia manpu untuk melaksanakan tugas

enguatan (Reinfarcerment Thean)
teor1 yang mengatakan bahwa perilaku merupakan fungsi dari konsekuensinya



FOR KONTEMPORER MBNGENA MOTIVAS (lanjutan)

Keadilan (Euty Theary)

teori notivas yang menpelajari bagaimana seseorang mungkin merespon
lap perbedaan yang dipersepsikan antara rasio input/hasil miliknya dan nilik orang
dijadikan referensi.



MODH_KEADLAN ORGANSAS

Keadilan distributif
keadilan pada hasil yang

Keadilan Organisasi
tingkatan dimana
individual merasa di
pperlakukan adil
ditenpat kerja

Keadilan procedural

yang digunakan untuk
menentukan hasil

Keadilan Interaksional
Derajat penerimaan yang salah

satunya diperlakukan dengan
rasa homat dan martabat




THOR BEKSPEKIANS

Teori Ekspektans adalah suatu teori notivas yang menyatakan bahwa karyawan lebih
mungkin termmotivas ketika mereka menrpersepsikan usaha mereka akan menghasilkan
kinerja yang berhasil dan pada akhimya menghasilkan penghargaan dan hasil yang
di inginkan

Teori ini menusatkan perhatian pada 3 hubungan yaitu:

1. Hibungan upaya - kinerja

2 Hibungan kinerja - inbalan

3. Hibungan imbalan - tujuan pribadi

Digambarkan sbh:



THOR BKSPEKTANS (lanjutan)
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MENGINTECRASKANTEOR THOR! MOTIVAS KONTEMPORER
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Perbandingan Keadilary
keadilan organisas

Kriteria evaluas kerja

v v

Upaya Individu Kinerja Individu Imbalan Organisasi —> Tujuan pribadi

Kebutuhan yang dominan

A

Sstemevaluas

atas kinerja

secara objectif
Tujuan mengarahkan perilaku [y




KARER

Karier adalah kemgjuan sesearang dalam suatu lapangan pekerjaan yang diperolehnya
selama ia bekerja atau perkembangan kemgjuan sesearang dalam suatu lapangan
pekerjaan selama masa aktif dalamhidupnya.

Beberapa faktor yang menmengaruhi pengembangan karir menurut Hasto dan Meilan
(dalam Sunyoto 2013) nreliputi: hubungan pegawai dan organisasi, personalitas
karyawan, faktor - faktor eksternal, paliticking dalam organisasi, sistem penghargaan,
jurrlah karyawan, ukuran organisas, kultur organisas, dan tipe manajemen




Jenjang karier adalah jalan yang dilewati searang karyawan untuk maju ke bagian
yang lebih  tinggi dan tanggung jawab yang lebih besar. Tidak semua tangga dalam
Jenjang karir mulus dan lurus mengarah pada tujuan.

Selanjutnya pelajari dan baca kenbali Karier dalam Tata Kelda SOM yang telah di
dapatkan sebelunmya.




